
" ƭΩƻǇǇƻǎŞ Řǳ ǾƻǘŜ ŘŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎϊŜǎ ǉǳƛ ǊŞŎƭŀƳŀƛŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƳƻȅŜƴǎ 
ǇƻǳǊ ƭŜǳǊǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ .ŀǊƴƛŜǊ ŬȄŜ ǳƴ ŎŀǇ 
ǊŞǎƻƭǳƳŜƴǘ ŀǳǎǘŞǊƛǘŀƛǊŜ ǉǳƛ Ǿŀ ŜƴŎƻǊŜ ŘŞƎǊŀŘŜǊ ƭΩ;ŎƻƭŜΦ !ǾŜŎ ǳƴ ōǳŘƎŜǘ ƴƻƴ ǎŀƴŎǘǳŀǊƛǎŞΣ ƭŀ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ 
ŘŜ пллл ǇƻǎǘŜǎ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇǊƻǾƻŎŀǝƻƴ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ƘƻǊǎ ŎƛǊŎǳƛǘΦ  
 
[Ŝǎ ŎƻƭƭŝƎŜǎ ƻƴǘ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ Ł ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 
ŘŞƎǊŀŘŞŜǎ Ŝǘ Ł ǳƴ ǘǊŀƛƴ ŘŜ ǊŞŦƻǊƳŜǎ ǉǳƛ ŘŞǎƻǊƎŀƴƛǎŜ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǊŜƴŦƻǊœŀƴǘ ƭŜ ǘǊƛ ǎŎƻƭŀƛǊŜ-ǎƻŎƛŀƭΦ 
[ŀ /D¢ ;ŘǳŎΩŀŎǝƻƴ ŘŞƴƻƴŎŜ ŎŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ Ŝǘ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜǎΣ Ł ƭΩƻǇǇƻǎŞ ŘŜ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ 
ŀōǎƻƭǳƳŜƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Υ ƛƴǾŜǎǝǊ ǇƻǳǊ ƭΩ;ŘǳŎŀǝƻƴΣ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ǇƻǎǘŜǎ ǇƻǳǊ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ 
ŜũŜŎǝŦǎ ǇŀǊ ŎƭŀǎǎŜ Ŝǘ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎΣ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ǎŀƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǊŜƭŀƴŎŜǊ ƭΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜǎ 
ƳŞǝŜǊǎΧ  
" ƴƻǳǎΣ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ƴƻǳǎ ƻǇǇƻǎŜǊ Ł ŎŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀǧŀǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƳƻƴǘŜǊ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ǇƻǳǊ 
ƎŀƎƴŜǊ ǎǳǊ ƴƻǎ ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǝƻƴǎ Η 

/ŜǧŜ ƳŜǎǳǊŜ ǇƘŀǊŜ Řǳ ζ /ƘƻŎ ŘŜǎ ǎŀǾƻƛǊǎ η Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŦŜǊƳŜƳŜƴǘ 
ŎƻƴǘŜǎǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘΩŞƭŝǾŜǎ ǉǳƛ ŘŞǇƭƻǊŜƴǘ ǎƻƴ 
ƛŘŞƻƭƻƎƛŜΣ ǎƻƴ ƛƴŜŶŎŀŎƛǘŞ Ŝǘ ǎƻƴ ƛƴŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘŞΦ aƳŜ DŜƴŜǘŜǘΣ ǉǳƛ ƴŜ 
ǎƻǳũǊŜ Ǉŀǎ ŘΩǳƴ ŜȄŎŝǎ ŘŜ ƭŞƎƛǝƳƛǘŞ ǇƻƭƛǝǉǳŜΣ ǎΩŜǎǘ ŘΩŀōƻǊŘ ŎƻƴǘŜƴǘŞŜ ŘŜ ǎŜ 
ƳŜǧǊŜ ǇǊǳŘŜƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ǉŀǎ ŘΩ!ǧŀƭ Ŝǘ .ŜƭƭƻǳōŜǘΦ aŀƛǎ ŀǾŜŎ ƭΩŀƴƴƻƴŎŜ 
ŘΩǳƴ ōǳŘƎŜǘ Ł ƭŀ ǘǊƻƴœƻƴƴŜǳǎŜΣ ƭŀ ǾƻƛƭŁ ǉǳƛ ǇŀǊƭŜ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ 
ŞǘŜƴŘǊŜ ŎŜ ƴƻƴ-ǎŜƴǎ ŀǳȄ пŝƳŜ-оŝƳŜΦ /ŀ ǘƻƳōŜ ōƛŜƴΣ ƭŜǎ ǊŜƳƻƴǘŞŜǎ ŘŜ 
ǘŜǊǊŀƛƴΣ ǎŀƴǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜΣ ƭŀƛǎǎŜƴǘ ŀǇǇŀǊŀƞǘǊŜ ƭŀ ōǊǳǘŀƭƛǘŞ ŘŜ ŎŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŘŜ ǘǊƛ 
ǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭΦ aşƳŜ ǎƛ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ƻƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ Ǉǳ ƭΩŀŘƻǳŎƛǊ Ŝƴ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǳƴŜ ŦƻǊƳŜ ŘΩƘŞǘŞǊƻƎŞƴŞƛǘŞΣ ŎŜƭŀ ŀ ŜƴƎŜƴŘǊŞ ŘŜǎ ŎƻƴǘƻǊǎƛƻƴǎ 
ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ ǉǳƛ ǊƛƎƛŘƛŬŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎΣ ŘŜƳŀƴŘŜƴǘ ŀǳȄ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘϊŜǎ ŘŜ 
ŦǊŀƴœŀƛǎ Ŝǘ ƳŀǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ǳƴŜ ǎǳǊŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƴƻƴ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Ŝǘ 
ŘŞƎǊŀŘŜƴǘ ƭŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ Řǳ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎΦ  

aŀŘŀƳŜ ƭŀ ƳƛƴƛǎǘǊŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǎǘƻǇǇŜǊ ŎŜǧŜ ƳŀǎŎŀǊŀŘŜ Υ ŀōǊƻƎŜȊ ƭŜǎ ǘŜȄǘŜǎ ŘŜ ƳŀǊǎ нлнп Η 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŞƧŁ ōŜŀǳŎƻǳǇ ƭǳ Ŝǘ Řƛǘ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ǉǳƛ ŀ ŀŎŎǳƳǳƭŞ ƭŜǎ 

ζ ƳŀƭŀŘǊŜǎǎŜǎ ηΦ 5ŞƴƻƴŎŞŜ ǇƻǳǊ ǎŀ ƳŞŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ƳşƳŜ ǎƛ ŜƭƭŜ ǎŜ 

ǘŀǊƎǳŜ ŘΩŀǾƻƛǊ Ŧŀƛǘ ǎŀ ǎŎƻƭŀǊƛǘŞ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ŎŜ ǎƻƴǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ǎŜǎ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴǎ 

ƭƻǊǎ ŘŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƛƴǉǳƛŝǘŜƴǘΦ hƴ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ǘǊŝǎ ƛƴǉǳƛŜǘϊŝǘŜǎ ŘŜ ǎƻƴ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ł ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŜƴƎŀƎŞŜ ŘŜǇǳƛǎ нлмт Ŝǘ ŘŜ ǎŀ ǾƻƭƻƴǘŞ Ł ƛƳǇƻǎŜǊ ƭŀ ƳƛǎŜ 

Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řǳ /ƘƻŎ ŘŜǎ ǎŀǾƻƛǊǎΦ /Ŝ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŘΩǳƴŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƻǳ ŘΩǳƴŜ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ Řƻƴǘ ƴƻǳǎ 

ŀǾƻƴǎ ōŜǎƻƛƴΣ ŎΩŜǎǘ ŘŜ ƭΩŀōǊƻƎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜ /ƘƻŎ ŘŜǎ ǎŀǾƻƛǊǎΣ Ŝǘ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ǇƻǳǊ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊΦ 



!ƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ǇǊŞǾƻƛǘ ŘŜǎ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ǇƻǎǘŜǎ Řŀƴǎ 
ƭΩ;ŘǳŎŀǝƻƴΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŎƘƻǉǳŀƴǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƭƭŝƎŜǎ ǇǊƛǾŞǎ ǎƻǳǎ-
ŎƻƴǘǊŀǘ ǎƻƴǘ ŘƻǘŞǎ ŘΩǳƴ Iκ9 ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƘƻƳƻƭƻƎǳŜǎ Řǳ 
ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƴǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ǇǊŞǎŜǊǾŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜǎ ŘŜ ǇƻǎǘŜǎ ǉǳŜ 
ƭŜǎ ǊŜŎǘƻǊŀǘǎ ŜũŜŎǘǳŜƴǘ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ 
hƴ ǎŀƛǘ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƴǘΣ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ Řǳ ǘŜƳǇǎΣ ŎƘƻƛǎƛǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ 
ŎƻƴǎƻƳƳŀǘǊƛŎŜǎΣ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŞŎƘŀǇǇŀǘƻƛǊŜ ŀǳ {ŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎ ŘŞƎǊŀŘŞΣ Řŀƴǎ 
ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘΩŜƴǘǊŜ-ǎƻƛ ŀǎǎǳƳŞŜΦ /Ŝƭŀ ǊŜƴŦƻǊŎŜ ƭŀ ǎŞƎǊŞƎŀǝƻƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ 
ǎƻŎƛŀƭŜΣ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŞ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ ζ ŘŜ ŎƘƻƛȄ η ǎŜ Ŧŀƛǎŀƴǘ ŀƭƻǊǎ ŀǳ ŘŞǘǊƛƳŜƴǘ ŘŜ 
ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭΦ /ŜǳȄ-ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ǊŜŦǳǎŜƴǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ Ł ƭŀ 
ŘŞƎǊŀŘŀǝƻƴ Řǳ {ŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎΦ 
tƻǳǊ ŎƻƴǘǊŜǊ ŎŜǘ ŜƴƎǊŜƴŀƎŜ ǇŜǊǾŜǊǎΣ ƭŀ /D¢ ;ŘǳŎΩŀŎǝƻƴ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ƭŀ 
ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜ ǉǳΩŀǳŎǳƴ ŀǊƎŜƴǘ ǇǳōƭƛŎ ƴŜ ǎƻƛǘ ŘŜǎǝƴŞ ŀǳ ǇǊƛǾŞ Ŝǘ ǉǳŜ 
ƭŜǎ ǎƻƳƳŜǎ ŀƛƴǎƛ ǊŞŎǳǇŞǊŞŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ǊŞŀǧǊƛōǳŞŜǎ ŀǳ {ŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎΦ  

[ŀ ŘŞǇŜƴǎŜ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊŜ Řϥ;ŘǳŎŀǝƻƴ 
ό5L9ύ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ Ŝƴ нлнп сΣу҈ Řǳ tL.Σ 
ŎƻƴǘǊŜ сΣф҈ Ŝƴ нлнлΣ т҈ Ŝƴ нлмл Ŝǘ 
тΣо҈ Ŝƴ нллл όǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ζ ǊŜǇŝǊŜǎ Ŝǘ 
ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǎǘŀǝǎǝǉǳŜǎ η  ŘŜ ƭŀ 59ttύΦ 
¦ƴ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ōŀƛǎǎŜ ŘƻƴŎΣ ƭƻƛƴ 
ŘŜǎ ŜũŜǘǎ ŘϥŀƴƴƻƴŎŜ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŦŀƛǊŜ ŎǊƻƛǊŜ 
ǉǳŜ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ƛƴǾŜǎǝǘ ǊŞŜƭƭŜƳŜƴǘ 
Řŀƴǎ ƭϥ;ŘǳŎŀǝƻƴΦ 
5ŀƴǎ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴΣ Ł ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜΣ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ 
ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘϊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞǇƭƻǊŀōƭŜǎ ς Ŝǘ ƭŜǎ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘϥŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎΣ ǇŀǊ ǾƻƛŜ ŘŜ 
ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΣ ŀǳǎǎƛΦ [ŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ŀōǎǳǊŘƛǘŞǎ ǊŜŎŜƴǎŞŜǎ 
Ŝǎǘ ƭƻƴƎǳŜ Υ ǎŀƭƭŜǎ Ŝǘ ǘŀōƭŜŀǳȄ ǘǊƻǇ ǇŜǝǘǎΣ 
ǾƛŘŞƻǇǊƻƧŜŎǘŜǳǊǎ ŘȅǎŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭǎΣ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ǾŞǘǳǎǘŜΣ 
ƳǳǊǎ Ŝƴ ƭŀƳōŜŀǳȄΣ ǎǘƻǊŜǎ ŎŀǎǎŞǎΣ ƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊǎ ƭŜƴǘǎ ƻǳ 
Ŝƴ ǇŀƴƴŜΣ ŎƻƳƳŀƴŘŜǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ ǉǳƛ ƳŜǧŜƴǘ 
ǇŀǊŦƻƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎ Ł ŀǊǊƛǾŜǊΣ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ 
ǎŀƭƭŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘǎΣ ŜƳǇƭƻƛǎ Řǳ ǘŜƳǇǎ ƎǊǳȅŝǊŜΣ ƴƻƳōǊŜ 
ŘŜ ǇƘƻǘƻŎƻǇƛŜǎ ƭƛƳƛǘŞ Ŝǘ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Řǳ ŎƻƳōŀǧŀƴǘ ǇƻǳǊ 
ƻōǘŜƴƛǊ ǳƴŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŎƻǳƭŜǳǊΣ ²/ ƘƻǊǎ ǎŜǊǾƛŎŜΣ 
ǘǊŀǾŀǳȄ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ŎƻǳǊǎΦΦΦ /ƻƳƳŜƴǘ 
ǇŀǊŀƞǘǊŜ ŎǊŞŘƛōƭŜΣ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƴƻǎ ŞƭŝǾŜǎΣ ǎƛ ŎϥŜǎǘ ƭŜ ǇŜǳ ŘŜ 
ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǝƻƴ ǉǳϥƻƴ ƴƻǳǎ ŀŎŎƻǊŘŜ Κ /ƻƳƳŜƴǘ 
ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǊΣ Ŝƴ ƭŜǳǊ ƻũǊŀƴǘ ǳƴ 

ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǳǎǎƛ ŘŞƎǊŀŘŞ Κ 
9ƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ŘŜ ŎŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ 
ƭǳƴŀƛǊŜǎΣ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ 
ōŞƴŞŬŎƛŜƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ 
ŘϥƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ŜȄǘǊşƳŜƳŜƴǘ 
ŎƻǶǘŜǳȄΦΦΦ ǉǳŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƴϥŀ 
ŘŜƳŀƴŘŞΣ Ŝǘ Řƻƴǘ ƭϥǳǝƭƛǘŞ Ŝǎǘ 
ŦǊŀƴŎƘŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘŜǎǘŀōƭŜΦ 5ŀƴǎ ƭŜ 
ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ζ ǇŀǳǎŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ η 

ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŀ ǎƻǊǝ мол Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘϥŜǳǊƻǎ 
ǇƻǳǊ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ŘŜǎ ŎŀǎƛŜǊǎ ŀŬƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ȅ ǊŀƴƎŜƴǘ 
ƭŜǳǊǎ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜǎΦ tƻǳǊ ǳƴ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ рлл ŞƭŝǾŜǎ 
ŎŜƭŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘϥŜƴǾƛǊƻƴ нллллϵΦ 
5ŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŎƻƭƭŝƎŜǎΣ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜΣ ǎŜǳƭŜ ǳƴŜ 
ŘƛȊŀƛƴŜ ŘŜ ŎŀǎƛŜǊǎ Ŝǎǘ ǳǝƭƛǎŞŜΦ vǳŜƭƭŜ ǊŜƴǘŀōƛƭƛǘŞ Η 
vǳŀƴǘ ŀǳ ōǳŘƎŜǘ Řǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŞŘǳŎŀǝŦΣ ƛƭ ŜǎǘΣ ƭǳƛΣ Ŝƴ 
ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜǇǳƛǎ нлмоΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ 
ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ ŘƻǘŞǎ ŘϥŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŜȄǘǊşƳŜƳŜƴǘ 
ƻƴŞǊŜǳȄ Υ ŘŀƭƭŜǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎΣ ƳŀƭƭŜǧŜǎ ŘŜ ǘŀōƭŜǧŜǎΣ 
ƛǇŀŘΦΦΦ CƻǊǘ ōƛŜƴ Η aŀƛǎ ǎŀƴǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǎŀƴǎ ƭƻƎƛŎƛŜƭǎ 
ŀŘŀǇǘŞǎΣ ǎŀƴǎ ǊŞŜƭ ōŜǎƻƛƴ ŘϥŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ǳǝƭƛǎŜǊ ŎŜǎ ƻǳǝƭǎ 
όǉǳƛ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜƴǘ ōƛŜƴ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘŞŎƘŀǊƎŞǎ ƻǳ Ł ƳŜǧǊŜ 
Ł ƧƻǳǊύΣ ƻƴ ǇŜǳǘ ƭŞƎƛǝƳŜƴǘ ǎŜ ǇƻǎŜǊ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ǇǊƛƻǊƛǘŞ ŀŎŎƻǊŘŞŜ Ł ƴƻǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΦ 



[Ŝǎ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊϊŜǎ ŘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǎǳōƛǎǎŜƴǘ ŘŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘŞƧŁ ǳƴŜ ƛƴŞƎŀƭƛǘŞ ƴƻǘŀōƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŘǊƻƛǘ Ł ƭŀ 
ƳǳǘŀǝƻƴΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŀ ƭƻƛ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ CƻƴŎǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ 
ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭϊƭŜǎ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ǳƴŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ǇƻǎǘŜǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ ŀǳȄ ǝǘǳƭŀƛǊŜǎΦ [ŀ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘΩǳƴŜ 
ƘŜǳǊŜ ŘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ сŝƳŜ ŀ ŀƎƎǊŀǾŞ ŎŜǧŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǊŜƴŘŀƴǘ ǘƻǳǘŜ Ƴǳǘŀǝƻƴ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǇƻǳǊ ŘŜ 
ƴƻƳōǊŜǳȄ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎΦ CŀŎŜ ŀǳȄ ǊŜŎƻǳǊǎ ŜȄǇǊƛƳŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ ŎǳƳǳƭŀƴǘ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜ мт ŀƴǎ 
Ŝƴ ;ŘǳŎŀǝƻƴ tǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ όŀǾŜŎ ŘŜǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎύΣ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ǊŜŦǳǎŜ ŎŜ ŘǊƻƛǘΦ /Ŝ ƳŞǇǊƛǎ ƛƭ Ŧŀǳǘ 
ƭΩŜƴǘŜƴŘǊŜ ŎƻƳƳŜ ŎŜŎƛ Υ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƭŜǎ ǾƛǾƛŜǊǎ ŘŜ ǇǊŞŎŀƛǊŜǎ ǎǳŶǎŀƴǘǎΦ [ŀ /D¢ ;ŘǳŎΩŀŎǝƻƴ ǊŜǾŜƴŘƛǉǳŜ ƭŀ 
ǝǘǳƭŀǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭϊƭŜǎ ǎŀƴǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ƴƛ ŘŜ ƴŀǝƻƴŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ǊŞŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎ ŘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΦ 

!ǇǊŝǎ ƭŀ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ Ŝƴ 
сŝƳŜ ŘŞŎƛŘŞŜ ǇŀǊ aŀŎǊƻƴΣ ƭŀ ŘŜǎŎŜƴǘŜ ŀǳȄ ŜƴŦŜǊǎ ŘŜ 
ƭŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ŎƻƴǝƴǳŜΦ hƴ ŜǎǝƳŜ Ł мулл 
ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇƻǎǘŜǎ ǎǳǇǇǊƛƳŞǎ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŀǳ 
ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ н ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ tƭǳǎ 
ǉǳΩǳƴŜ ŘŜǎŎŜƴǘŜΣ ǳƴ ŞŎǊŀǎŜƳŜƴǘ Υ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ о ƴƛǾŜŀǳȄ рŜΣ пŜ Ŝǘ оŜΣ мΣр 
ƘŜǳǊŜǎ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜΦ 5Ŝ Ǉƭǳǎ ƭŜ 
ƴƻǳǾŜŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ƻǊƛŜƴǘŞ 
ōŀǎŜǎ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎΣ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ 
ŀǊǝŬŎƛŜƭƭŜΣ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴ-ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ Cŀō
-[ŀōΦ  
 
/Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǘǊŝǎ ŀƳōƛǝŜǳȄΣ 
ŎƻƴǎƛŘŝǊŜ ǉǳŜ ƭΩŞƭŝǾŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ƭŜǎ 
ƻǳǝƭǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ƭƻƎƛŎƛŜƭǎ ŘŜ 
ōŀǎŜΣ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘŜȄǘŜΣ ǘŀōƭŜǳǊΣ 
ŘƛŀǇƻǊŀƳŀΦ hǊ ƭΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ŘŜ ŎŜǎ 
ƭƻƎƛŎƛŜƭǎ ŀ ŘƛǎǇŀǊǳ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 
ŘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎΦ [Ŝǎ 
ŘŞŎƛŘŜǳǊǎ ƻƴǘ ǘǊƻǳǾŞ ƭŀ ǎƻƭǳǝƻƴ Υ tL· 
сŝƳŜΣ ƭŀ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƳƛǊŀŎƭŜΣ ƭŀ 

ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ǉǳƛ ǘŜǎǘŜΣ ŦƻǊƳŜ ǎƛ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ 
Ŝǘ ŞǾŀƭǳŜΦ vǳƛ ǎΩƻŎŎǳǇŜ ŘŜ tL· сŝƳŜΚ tŜǳ ƛƳǇƻǊǘŜ 
ǇǳƛǎǉǳŜ œŀ ǇŜǳǘ ǇŀǎǎŜǊ ǇŀǊ ǳƴ tŀŎǘŜΦ  
 

5ǳ ǘŜƳǇǎ ŘŜ tŀǇ bΩ5ƛŀȅŜΣ ƭŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ 
ŘŜǾŀƛǘ şǘǊŜ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜΦ Lƭ ƴΩŜƴ Ŝǎǘ ǊƛŜƴΦ 5Ŝǎ 
ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘƛǇƭƾƳŀƴǘŜǎ ŘŜǾŀƛŜƴǘ şǘǊŜ 
ǇǊƻǇƻǎŞŜǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ о ƻǳ п ƧƻǳǊƴŞŜǎ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŎŀŘŞƳƛŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ 
ϦŎƘŀƴŎŜǳǎŜǎϦΦ ¢ƻǳƧƻǳǊǎ Ǉŀǎ ŘŜ 
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ǇƻǎƛǝǾŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ 
Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ ǉǳƛ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜƴǘ 
ǎƻǳǾŜƴǘ ǎǳǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎΦ 
 
vǳŜƭ ŀǾŜƴƛǊΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ Κ 
/ƻƳƳŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ǾŜƴƛǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƭƭŝƎŜǎ ƭŜǎ 
ƴŞƻ-ǝǘǳƭŀƛǊŜǎ Řǳ /ŀǇŜǘ {{LΣ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭΩƻƴ 
ǎŀƛǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ƻƴǘ ŘƛǎǇŀǊǳ Ŝǘ ǉǳŜ 
ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎŜ 
ŘŞƎǊŀŘŜƴǘ Κ  



/D¢ ;ŘǳŎΩŀŎǝƻƴ 

ϪŦŀŎŜōƻƻƪ 

ϪǘǿƛǧŜǊ 

ϪLƴǎǘŀƎǊŀƳ 

нсо w¦9 59 t!wL{  фомлл ahb¢w9¦L[ 

ǿǿǿΦŎƎǘŜŘǳŎΦŦǊ    

лмррунтсрр ω ǳƴǎŜƴϪŎƎǘŜŘǳŎΦŦǊ 

[ŀ /D¢ ;ŘǳŎΩŀŎǝƻƴ ŘŞǇƭƻǊŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘ ŘϥŞƭŝǾŜǎ ǎŀƴǎ !9{IΦ LƭǎϊŜƭƭŜǎ ǎŜ ǾƻƛŜƴǘ ŀƛƴǎƛ 
ǇǊƛǾŞϊŜǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ŘǊƻƛǘ Ł ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘΩǳƴŜ ŀƛŘŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ǎŎƻƭŀǊƛǘŞ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ƴƻǝŬŎŀǝƻƴǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ŎŀƳƻǳƅŜǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎŀǝǎŦŞŎƛǘ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭΩζ ;ŎƻƭŜ 
ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ηΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ tL![ ƻƴǘ ƳşƳŜ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ƴŜ Ǉƭǳǎ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ 
ƳǳǘǳŀƭƛǎŞϊŜǎΦ 
5ŀƴǎ ŎŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŎƻƳƳŜƴǘ ŎŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ-ƛƭǎϊŜƭƭŜǎ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘŜǎ ŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜǎ Κ 
/ƻƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘϊŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ-ƛƭǎϊŜƭƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŜǊ ŎƻƴǾŜƴŀōƭŜƳŜƴǘ Κ [ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ŝǎǘ 
ƛƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ǳǊƎŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ǊŜŎǊǳǘŜ ƭŜǎ !9{I Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ƴƻǝŬŞǎΦ 
;ǾƛŘŜƳŜƴǘΣ ŎŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ƭƛŞ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ Řϥǳƴ ǎǘŀǘǳǘ Ŝǘ ƭΩƻōǘŜƴǝƻƴ Řϥǳƴ ǎŀƭŀƛǊŜ ŘƛƎƴŜΦ 
{ŀƴǎ ŎŜƭŀΣ ƭΩŀƴƴƻƴŎŜ ƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ нллл ǇƻǎǘŜǎ ŘΩ!9{I ǊŜƭŝǾŜ ŘŜ 
ƭΩƛƴŎŀƴǘŀǝƻƴ ŦŀǳǘŜ ŘΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ ǎǳŶǎŀƴǘŜΦ  
5Ŝǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊƛǎŜǎ Řŀƴǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŎƻƭƭŝƎŜǎ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘǎ ŀƛŜƴǘ ƭƛŜǳΣ 
ǎƻǳǾŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩǳƴƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘϊŜǎΣ !9{I Ŝǘ ǇŀǊŜƴǘǎΦ [ŀ /D¢ ;ŘǳŎΩŀŎǝƻƴ ǎƻǳǝŜƴǘ 
ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ŎŜǧŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Ŝǘ ŀǇǇŜƭƭŜ Ł ƭΩŞǘŜƴŘǊŜ ƭŁ ƻǴ ŎΩŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  


